reportaz

stoji promyslena firemni strategie

Spole¢nost RD Rymarov, patfici k nejvétSim ryze eskym vyrobcim montovanych dievostaveb na
bazi lehké prefabrikace, dosahla v roce 2011 rekordni obrat ve vysi 1,079 mld. korun. Dosazeny
zisk Cinil zhruba 20 mil. K¢, pfestoze prvni Ctyfi mésice byly pro firmu hospodarsky znacné ztratové.
Postavila a pfedala zakaznikim celkem 443 domu (z toho 275 typ NOVA 101), coZ je 0 20 % vice
nez v roce 2010, kdy brany zavodu opustilo 363 domd. V letoSnim roce ma firma podle jednatele
Ing. FrantiSka Pfikaského realny predpoklad vyrobit a smontovat az 500 domd.

Spole¢nost RD Rymarov dosahla v loiiském roce rekordniho obratu ve vysi 1,079
mld. Ké

Nejvétsi podil na dosazeném obratu ma dim typu NOVA 101, ktery byl loni vyroben
v 275 kusech
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Zaklad tohoto uspéchu se zrodil v roce
2008, kdy do tehdy upadajici spolec-
nosti vstoupil novy vlastnik - akciova
spole¢nost KATR ze Staré Vsi u Ry-
marova. Diky strategii novych jednateld,
zalozené na minimalnim zisku na jed-
notku a kompenzaci jeho celkové vyse
vétsim objemem prodeje, se od té doby
produkce firmy stale zvysuje navzdory
vSem nepfiznivym faktor(im ovliviujicich
soucasny vyvoj ve stavebnictvi.

,V roce 2008 se mnozstvi zde vypro-
dukovanych domu snizilo na 265 kusu.
Tento pocet byl doprovazen vysokou
marzi a hrozilo, ze se prodej Uplné za-
stavi. Nasi jedinou spasou bylo vedle
stavajicich tzv. ,top’ domu pfijit na trh
s takovym typem, ktery by byl svymi pa-
rametry a predevsim pak cenou zajima-
vy pro Sirsi okruh verejnosti. Tak vznikl
nas dnes nejprodavanéjsi typ domu
s oznacenim NOVA 101, jehoz cca 105
metrd tverecnich zastavéné plochy za-
hrnuje kromé péti obytnych mistnosti
a kuchyné také garaz. Na tento diim
jisme nasadili polovi¢ni marzi s tim, ze
tento rozdil musime vyrovnat patri¢nym
zvySenim poctu prodanych kusu. Byl
to riskantni, ale nikoliv nepromysleny
zameér. Pri jeho pfipravé jsme vycha-
zeli z toho, ze nasimi zakazniky by se
mohli stat lidé kolem ¢tyriceti let véku,
ktefi bydli v byté, touzi po rodinném
domku a maji redlnou Sanci dosahnout
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Zakladni faktografické udaje
o firmé

Nazev: RD Rymarov s.r.o.
Misto: Rymarov

Rok zalozeni: 1991

Pocet zaméstnancli: 474
Obrat: 1,079 mid. K&

Web: www.rdrymarov.cz

na hypotéku kolem 2 mil. K&. Na téch-
to faktorech jsme postavili nas projekt
a od té doby se prodej stale zvysuje,
upresnuje Ing. Prikasky.

Poptavku zvysily také
spekulace kolem DPH

Zminéna inovacni ¢innost podle Ing. Pri-
kaského postupné vyustila v model
2011, ktery zakaznik(im prinesl za cenu
konkurenceschopnou zdicim techno-
logiim domy, které svymi vlastnostmi
splnuji Spickové parametry. Standardni
nabidka této kategorie, tykajici se
meérné spotieby tepla na vytapéni, je
v parametrech kolem 60 kWh/m?/rok
a s rekuperaénim vétranim dosahuji pa-
rametru 40 kWh/m?2/rok.

Firma ma ve své nabidce i standard-
ni pasivni dim na bazi modelu NOVA
101, na ktery bylo mozné Cerpat dotaci
Zelena usporam, jez prakticky pokryla
kompletni vicenaklady oproti standardni
nabidce.

.V modelu 2011 se bez nartstu ceny
snizil soucinitel prostupu tepla obvodo-
vé stény o 12 % na hodnotu 0,16 W/
m2K. To je parametr, ktery zdici techno-
logie pri stejné tloustce stény nedokazi
dosahnout. Vzhledem k predpoklada-
nému rdstu cen energii byla takto for-
mulovana nabidka zcela bez konkuren-
ce na stavebnim trhu v poméru cena
a kvalita,” pochlubil se jednatel s tim,
ze rok 2011 byl jesté specificky velkymi
zmatky v danové sfére, které nastaly
zejména kvdli avizovanému a silné me-
dializovanému zvyseni DPH u bytové
vystavby z 10 % na 14 %. To zpUsobi-
lo, Ze mirné vahavy prodej na zac¢atku
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lonského roku byl od brezna vystridan
doslova raketovym rlstem. K tomu se
jesté aktivovaly zdanlivé spici smlou-
vy 0 budoucich smlouvach na dodani
domu, které spole¢nost uzavrela se za-
kazniky v roce 2010, ¢imz se dostala
pod obrovsky tlak zakaznik(l a nebyla
schopna vsechny zajemce uspokojit.

Pomohly vybrané penézni
ustavy

PrestoZe ze smluv o budoucich smlou-
vach firmé nehrozila penalizace, ta by
podle jednatele pripadala v ivahu az
z kupni smlouvy, snazila se zakazni-
ky neztratit. Ve spolupraci s nékolika
penéznimi Ustavy pro né proto prepravi-
la produkt, ktery jim umoznil dim zapla-
tit zalohové v roce 2011 se sazbou DPH
10 % a postavit jej az v roce letoSnim.

»S kazdym zakaznikem uzavirame nej-
prve smlouvu o budouci smlouvé, ktera
jej pfimo nevaze zadit s nami stavét, ale
vyplyva z ni fada vzajemnych povinnosti
umoznujicich napr. koordinovat terminy.
Takovych smluv jsme jen v roce 2010
uzavreli kolem stovky, na¢ez v jeho za-
véru, po prvnich zpravach o pfipravo-
vané zméné DPH, se vsSichni tito dosud
vahajici zajemci razem probudili a roz-
hodli se zacit stavét. K nim se zacali po-
stupné pridavat dalsi a kdyz jsme vidéli,
ze takovy napor kapacitné nezvliadne-
me, domluvili jsme se s tfemi finanénimi
Ustavy na vyuziti zakonné moznosti fak-
turovat zakladni cenu domu formou za-
lohy pri staré sazbé DPH ajen pfipadné
rozdily v celkové cené pak dofakturovat
az po dostavbé s novou sazbou DPH.
Tyto banky byly ochotné nasim klientdim
vyplatit hypotéku jen na zakladé toho,
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Mezi pfipravovanymi novinkami pro nadchazejici rok 2013 je typova fada domdi DRAGON...

Ze maji s nami uzavienou smlouvu o do-
davce a vlastni pozemek, aniz by méli
stavebni povoleni, ale s podminkou, ze
takto poskytnuté finan¢ni prostredky
pljdou na zvlastni (vazané) ucty a my
je budeme moci vyuZit az poté, kdy dim
bude zkolaudovan,“ vysvétluje jednatel
princip finanéniho produktu, ktery firmé
pomohl naplnit vyrobu jesté na 4-5 mé-
sicll roku 2012.

Napresrok nejspis bude hir

Diky tomu se spole¢nosti poprvé v jeji
novodobé historii podafrilo rozjet vyro-
bu naplno jiz na samém pocatku roku.
S prichazejicimi zpravami o dalSim
zvazovaném zvySeni DPH (tehdy az na
17 %) méla jiz v pribéhu unora zcela
vyprodanou vyrobni kapacitu a od té
doby produkuje, stejné jako v obdobi od

...a fada domu s plochou stitechou ROHE

kvétna 2011, 40-45 dom( meésicné.
,Uspésny produkéni start v roce 2012
nam dava realny predpoklad k tomu, ze
bychom do konce roku mohli vyrobit
a smontovat az 500 domd. Kv(li tomu-
to Cislu proto uz od lonska postupné
navysujeme stav pracovnik(l ve vyrobé
a kapacity externich montazi,” pokracu-
je Ing. Prikasky s tim Ze velky otaznik visi
nad rokem 2013. Spole¢nost koncem
unora zaregistrovala postupny pokles
poptavky a v priibéhu prazdnin se nové
prodeje témér zastavily. , Lidé jsou ob-
rovsky vystraseni medialni masazi krize
a do nejistoty roku 2013 se vydava jen
mensi mnozstvi zakaznik{,“ konstatuje
jednatel.

Pro toto obdobi ma firma pfipravené
nové produkty, které hodla oficialné
predstavit verejnosti na zariovém ve-

letrhu FOR ARCH v Praze. Kromé
specialnich slev pljde o nové typové
fady dom( DRAGON a ROHE (s rov-
nou strechou). ,Pripadny vypadek na
ceskem trhu jsme pripraveni nahradit
dvéma projekty v Rakousku a vystav-
bou dalsich bytovych domu v Polsku,
kde jsme nedavno predali celkem 64
byt(i postavenych ve spolupraci s firmou
Rymarovské domy Polska. Postupné
budeme pripravovat také projekt vliast-
nich investic s cilem dosahnout v le-
tech 2014-2015 zvySeni produkce
az na 750 domU ro¢né. Soucasné se
chceme vydat cestou postupného na-
vySovani nakladové rentability, pricemz
nejpozdéji v roce 2015 planujeme do-
sazeni trzeb min. 1,5 mld. K¢ a zisku
pred zdanénim ve vysi 60 mil. K¢,*
predeslal Ing. Prikasky na zavér nase-
ho rozhovoru.
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